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¹·Í·Â�ÇÅÁÓ·���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÁÓ·�Ì�¿ÄÁÑ·�¹·�ÁÑ·ÀÈ·Ç·ÈÊÂ�ÁÑ·»ÇÊ�ÁÑ¿�
Ã·É�ºÓ·¸¼�

����Ó¼»¿ÄºÅ�ÄÊ½º¿��Â·ºÑ¾·Â��ÄÊ½¼ÇºÅ�¸¼É�¼ÇºÓ·¸·¾ÊÂ�·»·¸�Ì�ÊÇ�
Ã·É�ºÓ·¸ÊÄ��ºÓ¼¾¿¼�ÃÊÉ�¿º�ÂÑ¼��t�ºÊÇÌ�·Ç·Â�Ì�·Â¿Ã·Â�ºÓ¼Â�ÇÊºÅ�
Ä¿º¿��ÌÑ·Î�·Â�ÇÊºÅÄ¿º¿�� �����·À¿¸�ºÓ¼Î�ÅºÅ�É·Ã¿Ì�·Â»·�ºÑÅÇÁÓ¼
ÁÁ¼»·Â��ÂÂ·ºÓº¿�Ç¼Á�¼ÂÑ�Í�ÊÄÊÄ� º�·¾·¸�º�·ÁÑÊ¸·� Ì�¼ÌÓ·Ç·È»·È·
�Ó¼¹�Ç·¾¿ÂÑÊÂ·�� ���¤Ê½¼ÇºÅ�Á¹¼ÏÂÑ¿�È·¸·¸ÂÑÊÄ�ÇÊÌÊÂ¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ
º�·ÁÑÊ¸·�Ì�¼ÌÓÅÄ¿Â·Ä�Í�·Ç�ÐÅÂ·ÇÅ���ÃÃ·�ÂÑ¿Á�ÂÑ¿�È·¸·¸ÂÑÊÄ
º�·¾·¸�º�·ÁÑÊ¸·� Ì�¼ÌÓ·Ç·È»·È·� �ÂÂ·ºÓ� Ç·¾¿ÂÑÊÂ·�� ���¤Ê½¼¼� º�ÅÂÅ
£·È¿Ì�¿Í·�º�·¾·¸�º�·ÁÑÊ¸·º¿�Ì�¼ÌÓ¼»·Â��ÄÊ½�Ä·ÌÑÇ¿ÂÑÂÑ¿Ä¼�Ã¿�
È·Âº¿� ¸¿ÌÓ¿¾·¸¿»·Â�� ºÓ¼ÈÊÂ� ÄÊÌ»·È·Ä� ¿Ä¼� ÁÁÅÂ·� ÄÊ½�� ����Ó¼È»·
ÍÅÌ�ÅÄ¿º¿�ÃÊÄ·ºÓ� ¸ÊÁ�¿ÄÎ�Å�� ºÓ¼Ç¼È¿º¿� ºÓ¼ÈÊÂ� Á�·Â»¿¸� ¸·É¿�
Î�Å�� ����Ä½¿É�ÁÑ·¸¿Ì�� ºÓ·¹ÊÂ¼Â� Ç·º�·¸¿� ½¿Ä»·� ·¸ÊÄ¿º¿�� ¿Ä½¿�
É·¸�ÁÑ·¸¿Ì�·¸� Ç·º�¿� »·Ä»¼� Ç¼Ì¿Î�Å� ºÓ¼È�� ��·¾·¸�º�·ÁÑÊ¸·� Ì�¼�
ÌÓ¼¾¼�ÁÁ·Ä¿º¿��¸¿ÌÓ¿Â¿Ä�Ç·º�¿Â¿Ä�Ì�¿ÄÁÑ¿º¿�ÁÓ¼Î�Å��Ç¿É�ÊÌÑ·¸
ÈÊ»� ºÓ·¸ÊÂ¼¹� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� Á¹¼ÇÐ·Â¿ÁÓ¼� ÁÓÊÄ·� ½¿¹ºÅ�� ���¤¿ÂÑ¼Ç
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ÃÊÄ·ºÓ·Â�ºÓ¼È�½¿Ä»¿ÇºÅ�ÎÅÇÌÅÂÑ�ÌÑ·ÄÎ·Â»·�É�·»¼�ÇÅÈÊÄ�·Ä·��ÃÊ�
Ä·ºÓ·¾¼�Ä¿ÂÑ�Ì¹·Ç·ÂÂÑÊÄ�ÇÊÁ�¿Ä¼��·ÃÃ·�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿ÖÂÑ¼�t�Î�·ºÅ�
ÖÂÂÑÊÄ�ÌÊÉ�¿¾¼���Ó¼È»·�ÂÑÊÇ·Â�ÇÊºÑÄ·¾»·ÂÑÊÄ�Ä¿ÂÑ¼Ç�ÎÊÇÌ»ÊÂ�È·Ì�
ÂÑ·Ä·������Ì�ÊÄ�Ç¿ÎÎ·Ç·Â�Î·ÌÑ·¸¿�º�·»¿Ä�ÇÊÁ�·Ç·Â�ÄÊ½�ºÓ·Ä½¼��¼�
ÌÓ·È»·�·ÈÁ�ÅÇ¼�É�·»ÇÊÈÈ·Ä·��ÄÊ½¼Ç�ÇÊÌ�·Â�Í�ÊÄÊÂ¼ÈÊÌÑ¼�Ç·Î�·Ä·�

��¸¼É�¼Ç

§ÅÈ�ÂÑ·»Ê»·�É�·»·Â�¿Ï·Â

���Ó¼»¿ÄºÅ� ÄÊ½º¿�t� ÇÊÎÎ·¸¿�� ÇÅÈÈ·¸·¾¼� ÃÊÉ�¿º�ÂÑ¼�� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ
Ç·º�¿ÖÂ»·� ¸Å½ÊÂ·Ç¼Â� ÇÅÈÈ·¸·¾¼Ä¿� Ç·º�·¸¿� Ì�·½·ÂÑ¿Â·ÇÅ�� ÄÊ½¼Ç
ÌÓ¹·»·�Î�¹·»¿ÖÂÑ�ÁÑ¼¾·Ç¿Â·�ºÓ¼Â����¸·Í�Í�·»·¸�¹·�·»·¸�Ì�ÊÇÃ·É�Í�Ê�
Ä·Ç·¸�º�·Ã·Â�Ì·È¿ÖÉº¿�ÄÊ½¼ÂÑ�¸¿ÌÓÊÄ�����Ñ·Â·Â�ÌÓÊÌÓ¿Ä��º�¿Ä�Á¹¼�
Ç·Â»·�º�·Ç·Í�Ã¼È¼»�¸·À�¹·�Î�ÊÌ�·Ç·¸�Ç¼É�¼Â�Ç¼É�¿Ä�t�ºÓ¼»¿Ä�Í¼¸¼
Ç¼ÌÊÄ�¸¿ÌÓÊÂ¼¸Ð¿Ä·ÂÑÊÂÑ�ºÊÇÅ�ÄÊ½¼Ç�¸¼ÇÍ¿ÄÂÑ¿�¸ÊÁ�¿Ä¼�ÁÁÅÂ¼¸�
��¤Ê½¼ÇºÅ�Ç¼Á�¼ÂÑ�¸Êº¼¸��ÄÊ½¼¼ºÅ�Ì·È·¸�¸·Í�Í�·»·¸�·»·¸·ÂÑ¿Ä�ÄÊ½
¸¼ÇÍ¿ÄÂÑ¿¾·Ç¿¾¼�ÁÁÅÂ¼Â���¿ÐÊÄºÅ�ÁÑ¿Ã·É·¸ÂÑÊÄ�ÁÁÅÂ·��ÂÂ·ºÓ·È�
»·� Í¼¸¼� Ì�¼Ç¼Ä·¸� ¹·� Ä¼»¼ºÓ·¸� Ç·Á��� �����Ó¼Â¼� ºÓ¼»¿Ä� ÁÑ·Î�·»ÊÂ··Ä
Í¼Ç¼��ÂÂ·ºÓ·È»¼�¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·Â�Ç·Í�Í�·»·Â�ÇÊÎÎ·¸¿��£ÊÄ�»¿Ç�¸¼�
É�¼ÇºÓ·Ä� ¹Êº¿Â·Ä� �¸Ç·ºÓ¿Ã� ·¹·Ç·º·È¼� ¨·Ç·É� ÃÊÉ�¿º�·À� À¿Á�·Ç·À
º�·»¿Ä��½¿»¼ÇºÅ�ÇÅÈÈ·¸·¾¼�ÃÊÉ�¿º�·Â�ÇÊÁ�·Ä·�ºÓ¼Â���Ó·Ä½¼�ÄÊ½º¿
ºÓ¼ÂÑÊÂ�ÖÈ·ÂÂÑÊÄ�ÁÁÅÂ·��ÄÊ½¼Í·�ÂÑ¿Á�ÂÑ¿º¿�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅÄ¿��¸·�
Â·ºÓ·Â»·È·�Ì�¿ÄÁÑÊÂ¼Âº¿�ºÓ¼Î�ÅÄ¿�����Ó¼»¿ÄºÅ�ÄÊ½¼Í·º¿��ÇÅÈ·Â��ÇÊ�
ÎÎ·¸¿�ÄÊ½¼»·È·�¾·º�¿Æ·Â�ÇÊÁ�¿Äº¿�ÂÑ·Ä��º�·ÁÑ¿ÂºÅ�Í�Å»ÅÇºÅ�ºÓ·¸¼
ºÓ¼¾¿¼� ÇÅÈÂÑ¿�� �Ó¼¾ÊÂ� Ì�ÊÇÃ·É� ºÓ·¸¼�� ÄÊ½¼¼� º�·»¿Ä�� ºÓ¼¾¿¼º¿� Ä·�
È¿¸ÂÑÊÂ¼ÂÑÊÂ� ·¸·»¿Ö¸� º�ÊÃÇÊ�� ¤Ê½¼Ç� ºÓ·Ç¿�»Êº�·ÖÂÑ¼� ÈÊÄÍ·Ä¿º¿
Á¹·ÂÁ¹·Â�ºÓ·¸¿¾¼�¸¼ºÓÊÂ·ÇÅ�

­ÅÍ·ÂÑ�Ç¼ÁÑÅÄ��¹·Í·Â�º�·»¿Ä�ÇÊÁ�·

��¡ÑÅÁÑºÅ�·¸ÊÄ¿��ÄÊ½�Á¿Ä·ÂºÅ�ÍÅÍ·ÂÑ�Ç¼ÁÑÅÄ�ÇÊÁ�·��ÍÅÍ·¾ÊÂ
ÁÑ¹·Ç¿ÂÑ¿�º�·É�¿ÂÑ¿�¸·Í�Í�¼��ÄÊ½¼ÇºÅ�»¿Ä·ÂÑÊÂ�¹·Í·Â�ÇÅÁÓ·�
ÍÅÍ·ÂÑ�Ì�·Â¿ÃºÅ�Ì�¼Ç¼ÄºÅ�ÇÊÁ�·����¡¹¼ÏÂÑ¿�ºÓ·¸ÊÇ·È¼�Á¹¼ÏÂÑ¿�
º¿�ºÓ·¸Êº¼��ÇÅºÓÅ�¸·Ç·È»·�ÇÅºÓÅº¿�¸·º¼��ºÓ¼ÂÑÊÂ�º�·ÁÈ·Â»·��ÄÊ�
½¼Í·� ·¸¼� ºÓ¼È»·� ¸·ÇÁ·É� ÂÑ¼º¿À¿Â·Ä��¬�·ÁÑÂÑÊÄºÅ� ºÓ¼»¿Ä� ºÓ·�
¸¿¾¼�·Ì�ÊÂ¼Â�ÇÊºÅ�ÄÊ½��ÂÂ·ºÓ·È�� ºÓ¼ÂÑÊÌÑ�ÄÊ½¼»·�¸·ÇÁ·É�ÂÑ¼¾¼�
���©�¼ÌÓ·Â»·�¸ÊºÅ�����ÊÃÇÊ�ÇÅÌ·Â¿»·�¿Ä¼�¹·�ÂÑ¿Á�·Â�ÁÑÅÖÂ�É�·�
»¼�Ç·Î�¿Ä¼�¸ÅÁÓ·Ç·È�Î¿ÖÇ�¸¿Í¿Ä·Â»·È·�Ã·Í�º¿�Í�ÊÄ¼��ºÓ¼Ç¼È¿
¸¿Í¿Ä·Â»·È·� Á�·Âº¿� Í�ÊÄ¼��� ���¡¹¼ÏÂÑ¿� Ç¿Á�Á�·»� ºÓ·¸¼�� ÂÑ¿Á��
ÂÑ¿�ºÓ·¸¿Î�ÅºÅ�ÉÅº¼���ÊÍ·�Ç¼ÁÑ¼Â�¸·Â·ºÓ¼��ºÓ¼Â»·�Ì·»Ê¹�ÂÑÊºÓ·
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ÃÊÄ�� ���£ÊÑÃ¿Ä¾·¸·¾ÊÂ� ¸ÊÁ�ÊÄ·ÇÅ��¼É�¼ÇºÓ·Ä·È� Í�ÊÄÊÂ·Ç¼¸� ÄÊÌ�
ºÓ¼¾ÊÂ�ºÓ·Ç¿�»Êº�·ÖÂÑÊÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁÊÂ·��Ó¼¹��Á¹¼ÏÂÑ¿�ºÓ·¸ÊÇ·¾»·
»·Ä»¼º¿�Î�ÅÂ·�

§¿É�ÊÌÑÂÑ¿�È·¸·¸ÂÑÊÄ�º�·¾·¸�º�·ÁÑÊ¸·�Ì�¼ÌÓ¼¾¼�ÁÁÅÂ·

����¿É�·Ç·¸� ºÓ·¸¿¾¼� ÄÊ½¼Í·� Ì�·Ç·Á·É� ¸·ÌÑÊÂ¼¸� ¸ÊºÅÄ¿�� ÂÑ¿»·
Á�ÅÂ¼¸� ÄÊ½¼¼� ¾·Ç·Â�¾¿ÖÄ� ºÓ·¸¿¾¼"� ���¤Ê½� Ç¿É�ÊÄ� ÌÓ¹·»ÊÂ¼Â� ÇÊ�
Á�¿Ä� È·¸·¸ÂÑÊÄ� º�·¾·¸�º�·ÁÑÊ¸·� Ì�¼ÌÓ¼¾¼� ÁÁ·Ä¿º¿�� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ
¸·ÇÁ·É�Ç¼ÐÉ�ÊÄ·�ÄÊ½¼»¼��¢Ñ¿ÁÓ·Ä¿º¿�Ì�¿ÄÁÑÊº¼��ÈÊÄ»ÊÂÄ¿º¿�ÊÇ�
ºÑ¼Â� ºÓ·¸Êº¼�� ���£·È¿Ì�� ©�·»¼º�·Ä·¹ÂÑÊÄ� ÁÁ¹¼� ÄÊ½¼ÇºÅ� Ç¼Á�¼ÂÑ�
¨ÊÄ»¼�ÄÊ½¼Ç�ÌÓÊÂ�¸Êº¼¸¿Â·Ä�ºÓ¿ÁÑÊÂ¼¹Ð¿Ä·È¼�ÄÊ½¼ÇºÅ�È·¸ÇÊÖÂ�
»·ÂÑÊÄº¿�·»·¸·Â»·ÂÑÊÄº¿�½·¹·¸�ÁÓ¼¾¼�Ì�·»ÊÇºÅ�ÇÊÁ�·�ÄÊ½�Á¿»·�
ºÅ�� ���£·È¿Ì�¿»¼� ÍÅÂÑ·Ç·Â� ÄÊ½¼ÂÑ� ¸Êº¼¸� ÂÑ¿Á�·¸� º�·Ã·Â�Ì·È¿Ö�
É·Â»·� ¸ÊºÓÉ·Ä� ÂÑÊÄ� »·Ä»¼� Á�·ÂÑ·Â¼Â� Î·º�¿� ¿Ä½¿ÉÂÑ¿¾¼�� ÄÊ½¼Í·
Ä·ÃÊÈ�¸·Í�Í�·»�Í�ÊÄ¼�� ���¢Ñ¿Á�ÂÑ¿� ºÓ·¸ÊÇ·ÂÑÊÌÑ� º�·¾·¸�º�·ÁÑÊ¸·
Ì�¼ÌÓ¼ÀºÅ�ÂÑ¿Á���ºÓ¼ÂÑ¿¼��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�ÁÑ·»·Ç�¸·É·Ä¿���t�Á¹¼ÏÂÑ¿
ºÓ·¸ÊÇ·ÂÑÊÌÑ�ºÓ¼¸�Ì�¼ÌÓ¼ÖÂ»·È·�

���¤¿ÂÑ��ÂÂ·ºÓ·È»¼�º�·º·ÇÂÑ¿¾¼�Á¿Ä·¾¼ºÅ�º�ÅÂÅ�ÍÅ�ÄÊÌ·ÂÑ�Ì¹¼�
»·ÂÌ·�£·È¿Ì����¿È·��t�ÃÊÄ·ºÓ·Â�ÇÊº¼¾¼�º�ÅÂÅ�Ì¹¼»·ÂÌ·�ÃÊÄ·ºÓºÅ
ºÓ¼Î�¼¹���Ó¼ÈÊÂ�Î¼ÇÌ�Î�¹·Ä·��·ÃÃ·�§ÊÌ�·ÂÑ�ºÓ¼¹�Í�¿»·È·Ä�Î�·ºÅ�
ÂÑ¿¾·¹ÊÄ·�� ����Ó¼¸�§ÊÌ�� ·Ä·�½Ê½·Ì�·ÂÑÊÇ�ÇÊº¼Â�ÇÊÌ�·¾»·�Í�¿Ö¸
Ì·¸·Ç�¸¿Í¿Ä¼������Ó¼Â�ÇÊÁ�·Ä·��¤ÊÌ��·¹·Ç·º·È�º·Ã·�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¾·�
Ã·Ä·Â»·���ÂÂ·ºÓ�½¿Ä»¿ÇºÅ�Á�Ê»¿Ö¸�È·¸ÇÊÖÂ»·�¹·Â·ºÓÊÄ�Î�ÊÄ�¹Ê�
Á�·Ä¿º¿���Ó¼ÈÊÌÑ� º�¼Ä¼ÁÁ¿Î�¼¾ÊÂ�ÇÊÌ�·Â��¤ÊÌ�¿»·�Í·»·ÌÑ�»·ºÓ·Â
Î·º�¿�ºÊÇÅÄ¿�Ì¹·È·ÇÂÑ¿Î�Å��Ã¿ÁÓºÅ�Î¿�¹ÅÇÎ�·Ä·�É�ÊÆ·Ä·ÂÑÊÂ
ÂÑ·»·»·È·�� ���©�ÊÆ·Ä·ÂÑÊÂ�ÂÑ¿Ã�ÁÁÅÂ·� ºÓ·Ä½¼�ÄÊ½�Ì¹·È·ÇÂÑÊÂ¼¸
ÂÑ·»·ÂÑ�ÎÎÊÄ�Ç·ÌÑ¿ÖÂÑÊÂ�º�·Â·Ã·ÉÂÑÊÄ��®¼ÇÌ·Â»·È·�ÌÑÊ¸ÂÑ¿�ÎÊ�
Ç¿¾¼�ºÊÇÅ�ÄÊ½�ÂÑ·»·ÂÑ�ÎÎÊÄ�Ç·ÌÑÊÂ¼Â��t���¿È·�£·È¿Ì��Ì¹·Ç·�
ÂÑÊÈ·� ¹·ÌÑ¿Ä·¹¿ÖÂ»·ÂÑÊÄ� ÄÊ½¼Ç� Ä·ÃÊÈ� ¸·Í�Í�·ÂÑ¿¾·¸¼À¿Â·Ä
�ÂÂ·ºÓ·È»·� ºÓ·Ç¿¾¼À¿Ä�� ����Ó¼¹�¾Å»Å¹¼�·Ä·�¹·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Á¹·Ç·�
Ä·¸�Ç·ÌÑ·Â»·�º�Å»Å¹�Î�ÊÄ�¹ÊºÅ���Ó¼È¿¼�ÃÊÉ�¿º�·Â�ÇÊºÅ�Ã·Â·¿Á¾·�
¸¿��ºÓ¼¾ÊÂ�¸ÊÉ�ÇÊÂ�¹·�Ì�·Á¿Ã¾·¸¿�
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��·¾·¸�º�·ÁÑÊ¸·�Ì�¼ÌÓ¼ÖÂÑÊÂ�Ã·º�Ä·º¿�Æ·À»·º¿

���¿Ä»¿Ç�Î¼ÇÌ·ÂÑ� º�·¾·¸�º�·ÁÑÊ¸·� Ì�¼ÌÓ¼¾¼�ÁÁ·Ç·¸�Ã¼Ì·Â»·
£·È¿Ì�¿Â�ÇÊÁ�·Ç·Â�º�·»¿Ä·Â�Æ¿ÁÇ·¸·¾�ÄÊ½¼ÇºÅ�Ç·Á�·Â�ÁÑ¹·Á�¿�
¾·Ç¼��t�Î¼ÇÌ·ÂÑ�º�·¾·¸�º�·ÁÑÊ¸·�¸·ÎÎ¿¾¼�ÁÁ·Ç·È�ÃÊÄ·ºÓ·¾»¼�ÃÊºÑ
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Ç¼ÌÊÂ¼ÂÑÊÂÌ·�� ��ÌÊÉ�·Ç·¸� º�ÊÃÇÊ�� ÎÅÇÌÅÂ� ºÓ·¹·ÖÂÑ¼� ¸ÅÁÓÊÌÑ¼� ºÊ�
Ç¼¸���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�·ÃÇÊÖÂº¿�É�ÊÇ·¾·ÇÊÄ��É�·Ã¿¾¼ÂÑÊÄ�� ��£·½ÊÈ¿�
Ö¾¼� ¸ÅÁÓÊÂ¼¸� ÁÊÍ·Â»·�� Æ·È·ÂÑ¿ÖÂ»·º¿� ÎÅÇÌÅÂ� ºÓ·¹·ÖÂ»·º¿� Ì·�
»ÊÇ�ÊÄ��ºÓ¼ÁÑÅÂ»ÊÂ·ºÅ��ºÓ·ÁÑÂ¿Â�ÇÅÁÑÅÈ·�ÁÑ¹·É�¿Ç¼�Ç·ÌÑ¿ÄÎ�ÅºÅ
Á¼Æ�º�ÅÇÁÓ·Â»·� ¹·� ºÓ¼Ç¼È¿·ÂÂ·ºÓ¾·¸·¾¼� ¿Ä½¿É·¸�ÁÑ·¸¿Ì�·¸� º�¿�
¸·»·É� ºÓ·¸ÊÂ·ºÅ� É�·ÃÊÇ·¸� º�¼Â·Ç¿Ð� ÄÊ½¼Í·� Í¼¸¼ÌÊÄ� ¸ÊÁ�·Ç·¸
º�ÊÃÇÊ"� ���¿»¼ÇºÅ� ºÓ¼Â� º�·È¿ÖÂ� ¿Ï·¾ÊÂÑ� ÄÊ½� º�·ÌÓ·ÂÂÑÊÄºÊÉ�¿�
ÖÂ»·�º�·½·¿¸ÂÑ¿�ºÓ·¸ÊÄ�ºÓ¼¾�ÄÊ½�Á·ÁÊÂ¼Â�ÇÊºÅ�����ÃÃ·�Î�·ºÅÖ¾¼º¿
Ì¹·Ç·¾¼º¿�ÈÊ»�ºÓ·¸¿¾¼�ÁÑ·Î�·Ä�¹Êº¼È»·�Í¼¸¼�½·¹·¸�ÁÓ¼¾¼�ÁÁ¼Â¼¸Ì·
ºÓ¼¾����¡¿Ä·¸ºÅº¿�Ç¿½¿ÖÂÑ¼�º�·»¿Ä��½¿»¼¼º¿�ÈÊ»�ºÓ·¸ÊÄ�¸ÊÁ�·Ç·Â
Ì¹·Ç·¾»·º¿�§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Ç�ÂÑ·¾·¸ÊÄ·��Ì¹·Ç·Â�Î·º�¿º¿Í¿Ä���ÂÂ·ºÓ
º�·»¿Ä��Ì¹¼Â�ºÓ¼Î�¼ÂÂÑÊÄ�ÂÑÊºÓ¿Ä¼�

���Ó·¸�»ÊÄ¿ÖÂ�·Ì¿ÇÂÑÊÂ¼¸�¸ÊºÅ���ÂÂ·ºÓ·È¼�ºÓ·Ç¿�»Êº�·�ºÓ·¸¿¾¼
¸·½·ÇÊÂ¼¸�Ì�·Â·Â»·�Í�Å»ÅÇºÅ�Î�·��Ç¿ºÓÊÄ�ÇÊÁ�·����§·Á��Ç·Á�·ÂÑ�
ºÅ�ÍÅÍ·¾¼�ÇÅÁÓ·���Ó¼¸�¸ÊºÅ�·ÈÂ¿Ö¸�½Å�t�ÇÅÁÓ¿ÖÂÑ�º�¼Ã¼Ç·Â�ÃÊ�
Ä·ºÓ·Â�Ç·ÌÎÊÂ·�� ��¤Å»Å�¸ÊÁ�Á�¿ÄÎ�ÅºÅ� ºÓ·¸¼�ÍÅÍ·¾¼� ºÓÅ¸ÅÂÂÑ¿�
����ÂÂ·ºÓ·È�ÄÊ½¼Ç�Ð¿¹·¹�Î¿ÖÈ¼�ÁÓÊÇ·¸�¸·ÇÁ·É·¸�ºÓÊÄ·Ç�ÍÅÍ·¾¼
Æ·À»·ÖÂÑ¼�Ì�·ÂÉ�¿¾·¸¼��¸·É�¿�¸·É�¿ÖÂ�ÌÑÊÂÊÌÑ·¾»¼�É�·ÃÊÇ·Â�ÂÑ¿�
Á�·Â�Î·º�·¾�º�·»¿Ä�����¡�·Â·Â»·�ºÓÊÄ·Ç�¸Êº¼È�¹·º�¾·�Ä·È¿Ì�·É�ºÓ·¸¼�
ÌÑÊÂÊÌÑ·ÂÑ¼�ºÓÊÄ·Ç�¸Êº¼È���ÂÂ·ºÓ·È�½¿Ä»¿¼�ÁÓÊÇ·¸�ÁÑÊ¹·É�½·�
Ä·Â»·�Ç¼ÁÑÅÄ��ÌÑÊÂÊÌÑ�ºÓ·¸¼��t�ÄÊ½¼Í·�ºÓ·¸ÊÂ¼¸Ð¿Ä·ÂÑÊÌÑ�º�·�
»·Ã·¾�� ·¸·»ÊÂ� ·¸·»¿ÖÂÑ� ½¿Ä»¿Ç� Ç¼ÍÍº¿� ÁÑÊ»Ç·Éº¿� É�·È·� ¿Ä¼
ºÓ¼Î�¼¹���¿È·�£·È¿Ì�¿Â�Í�·Çº¿�Ç¼ÌÈÅÄ���ÂÂ·ºÓ·È¼�Ç¼ÍÍ�ºÓ·¸¿¾¼�
�Ã¿Ä�

����·Ì�Ã·É·¸�ÁÑ¹·Ç¿»·¸�ÁÑÅ�É�·»¼�¸·Î�ÊÄ¿Â·Ä� º�·½·¿¸ÂÑ¿� ºÓ·�
¸Êº¼��»¿Ç�Ì¿Ç¿ÖÂ��ÄÊ½¼Í·��Ì�¿ÁÃ·É·¸�¿Ï�ÂÑÊºÓ·Ä¿Â·Ä�Ç·Á�·Â»¼�
º¿� ÁÁÅº¼�� ���£·È¿Ì�¿¼� ¸ÊÁ�·Ç·¸� º�·»·¸� º�·¾·¸�º�·ÁÑÊ¸·� ÄÊ½¼¼º¿
Ä·È¿¸ÂÑ¿ÖÂ»·È·� ÇÅÌÊÄ� ÇÊÁ�·� ÄÊ½�� ºÓ¼ÈÊÂ� ÁÑÊ»Ç·É� ¾·ºÓ¿ÇÂÑ·Ç·¸
ÁÑÅÖÂÑ� ÇÅÌÊÍ·� ÌÅÂ¼Â� ÇÊÁ�¿Ä¼�� ����Ó·Ç»·Ç·Â� ºÊÇ¿Ð�ÄÊ½��£·È¿�
Ì�¿»¼�¿Ã·Ä�ÂÑ¼À�È·¸·¸ÂÑÊÄ�¿Ä½¿É�Ì�·ÁÑ¿Ç�ºÓ·ÇÊÂ¼Â�ÇÊº¼Â���Â�
Â·ºÓ·È»·È·Ä�Ç¼ÐÉ�·Ç·¸�ÁÑÊ»Ç·É·ÂÑÊÂ�ÇÊÌ��ÄÊ½¼ÂÑ¼�ÂÑÊºÓÊÄ�¸Êº¼�
ÂÑÊÂÌ·������¿»ÊÂ·È¼��Í�ÅºÓÅÇ·È¼��Öº¿�ÍÅº¿»·¹�É·ÁÑÈ¿ÇÎ¿ÖÈ¼��ÖÂÑÊ�
Ä¿�Ã·Í�¿ÌÑ·Ä·È¼�¸ÊÁ�ÊÄ¼¸�É·Ã¿Ì�·ÂÑÊÂ�º�·¾·¸�º�·ÁÑÊ¸·�Ì�¼ÌÓ¼¾¼
ÁÁÅº¼º¿�ÄÊ½¼Ç�ÍÅÄ¿º¿ÖÈ������ÃÃ·�ºÓ¼¸�Á¿Ä·¸ºÅ�ÌÇ¿ÈÉ¿·Ä·¹�¹Ê�
Á�¿Ä� È·¸·¸ÂÑÊÄ�ÁÁÅÂ¼¸�¸ÊºÅÄ¿��Ä·ÃÊÈÂÑ¿¾¼� ÁÁ¼Â·ÇÅ��£·È¿Ì�¿Â
·ºÓÂÊÖÂÑÊÂ�¹Êº¿Â·Ä��ÂÂ·ºÓ·È¼�Ç¼ÍÍ�ºÓ·¸¼������Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¾ÊÂ�·ºÓ�
ÂÊÖÂ»·È·Ä�¸·À¸¿ÌÓÊÄ��Á¿Ä·¾¼ºÅ��ÂÂ·ºÓ·È�ÈÊ»�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¾·Ã·Ä�É�·�
»¼�ÐÊÄ�¸ÊºÅ���Ó¼È�Ä¿ÂÑ¼»·È·Ä�¸·À¸¿ÌÓ¿�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅÄ¿���ÂÂ·�
ºÓ·ÈÊÂ�§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Ç·Â»·�¸Å½¿Î�¼¾ÊÂ�·Ì¿Ç�Á¿Ä·¸»·À�¸ÊÁ�¿Ä·"
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���©�¼ÌÓ·Â»·�¸ÊºÅ���£ÊÑÃ¿ÄÎ¿ÖÈ¼º¿Í¿Ä�Ì¹·È·ÇÂÑ¿¾¼�¾·Ì�Ã·ÂÑÊ�
Â¼¸�Ã¼Ì·Â»·��¿Ã·Ä�ºÓ¼Î�¼¹�ÃÊÄ·ºÓÎ¿ÖÈÊÂ�Ð¿¸»·À�ÁÁ¼Â·"��t�ÖÄ�
����Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�ÁÑ·»·Ç·Â»·ÂÑÊÄ� º�·¾·¸�º�·ÁÑÊ¸·ÖÂ»·
ÇÊº¼¾�ÂÑ¿Á�ÂÑ¿�ºÓ·¸¿Î�ÅºÅ�ÉÅº¼��Ä¿ÂÑ�§¿½·Ç·ÈÊÂ�¹·�§·º�¿�ÌÅÂ·�
Ç¼ÈÊÂ�·ÃÇÊÖÂ»·�Ç·¾¿ÂÑÊÄ�Î�·�

��¸¼É�¼Ç

�Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¾ÊÂ

ÍÅÍ·¾»¼ÌÊÄ�ºÓÅÇÁÓÅ¸ÂÑ¿

��¤Ê½ºÅ� º�·»¿Ä�� ¿Ã·Ä� ÂÑÊÇ·¾ÊÂ� ·ºÓÂÊÖÂÑÊÂ� ¸¼É�¼ÇÂÑÊÄ� ¹Êº¼¹�
£·È¿Ì�¿Í·�Ì�¼ÌÓ·Ç·¸�º�·¾·¸�º�·ÁÑÊ¸·º¿�¸¿ÌÓ·Ç·¹�¹·�¾·ºÓ¿ÇÂÑ¿¾¼
¸Êº¼¸�ÁÑÊ»Ç·É·ÂÑÊÂ�¿ÇÈº¿�Ä·È¿¸ÂÑÊÂ¼¹�»¿Í·�ÄÊ½¼Ç�·ºÓÂÊÖÂÑÊÂ
¸ÊÉ�ÇÊ¾»·�ºÓ·ÇÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�����ÂÂ·ºÓ·È�ÄÊ½¼ÌÑ¼�ÁÓÊÇ·¸�Ç¼ÌÑ·¼�¹¼ÌÓ�
ÂÑ¿�ºÓ·¸¼���ÂÂ·ºÓ�Ç·¾¿ÂÑ¿Â¼»ÊÌÑ�ºÓ¼ÂÑÊÂ�É�·Â·¸º¿�ºÓ·¸¼��ÄÊ½¼»·
É�·»·¸�¸Êº¿Â·Ä�ºÊÇ¼¸��t�Ç¼Á�¼ÂÑ�ÇÅÁÓ¿ºÊÄ����Ê½Ç·�ÃÊÌÓ·Â»¼�ÌÓÊÂ
ÂÑÊÄ� ºÊÇ¼¸��t��ÂÂ·ºÓ·È¼� ÌÑÊÂÊÌÑ� ºÓ·¸¿¾¼� ¸Êº¼¸� ºÑ¿Ç·�Ï·¹ÁÑ�
ºÊÄ�� ¤Ê½¼»·� ¸Å½ÊÄ� É·Ç·¾¼� Ì·ÄÂÑ¿� ºÓ·¸Êº¼�� Ç¼ÌÑ·»ÊÂÑ� ÇÊº¼¾¼
Ã¿È·Â�¸¿ÌÓ¿¾·¸¼����¡�Ê»¿Ö¹��¼ÌÓ�É�·»¼�¹·Î�·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ��ºÓ¼È�ÄÊ�
½¼Ç�¸ÅÉ�ÇÅ»·�ÂÑ¼Â·�Á¿»·Ä¿º¿�ÌÅÂ·Ç¼¸�É·½�����Ó·Ä½¼��º�ÅÂÅÌÑ·¸¿�
ÄÊ½º¿�Î�·Ì�¿Ö¾¼�ÃÊÉ�¿º�ÂÑ¼��­ÅÍ·¾»¼ÌÊÄ�Ì�¼Ç¼ÄÂÑ¿�Ì�·Â¿ÃÂÑ¿Ö�
ÂÑÊÂ�Ç·Î¼Â�ÁÑ·À��©�¼ÌÓ·Â»·�¸ÊºÅ����ÂÂ·ºÓ�Î�ÊÌ�·Ç·¾»·�»·Ä»¼Î�Å�
Â·��Ì�·Â¿Ã·¾»·�ºÓ¼ÈÊÂ�¸·ÇÁ·É�ÂÑÅÂ·���t�ÖÄ�����ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�ÁÑÊ¹·�
É·¸�Á¹¼ÇÐ·Â¿ÁÓ�Ì�¼Ç¼ÄºÅ�Ì�·Â¿ÃºÅ�ÇÊÁ�·��¸ÅÂ½·Â�Í�·Ç·¸�ÁÑÅ�
ÖÂÑ� ºÓ¼È�ÄÊ½� É�·»¼º�·ÄÂÑ¿¾·ÇÊÂ¿Ä�� ��¨ÊÄÁÓ·Ä¿º¿� Ì�¿ÄÁÑ¿Î�ÅºÅ�
Á¿Ä·¸ºÅ� ºÓ¼È»¼� É�·ÃÊÄ� É¼�� �Ó¼È� ÄÊ½¼Ç� É�·Â·¸� ºÓ·¸ÊÂ¼ÂÑÊÂÌ·�
��­�Å»ÅÇºÅ�Î�·��ÇÅÇÎ�¿�ÁÁ¹¼��ÄÊ½¼Ç�ÉÊÏÃ·Ä�¿Â¸¿È�ÄÊ½¼»·�È¹¼�
ÇÊÄ� ÂÑÊºÓÊÄ� ¸Êº¼¸¿Ä�� É�Ê�É�ÊÄ� ¸·Ä� Á¹·Ä·¾¼� Î·Ä� ¸·Â·ºÓÊÂ·ºÅ
º�¼Çº�¼»ÊÂ¼¸�ºÑ·Â¸·Í��º�·»¿Ä����©�ÅÂ·¸ºÅ�»ÊÄ¿ÖÂ·Â»·�ÇÊº¼Â�ÄÊ�
½¼Ç�¹·Í·Âº¿�ºÓ¼»¿Ä·¸ºÅ�º�·¾·¸�º�·ÁÑÊ¸·ÖÂ»·�ÇÊÁ�¿Äº¿�ÂÑ·Ä��¸Å�
½¿�¿Ã·Äº¿�ÐÊÂ·ÂÑ¿¾·¸ÊÄ��ÄÊ½�¿Â¸¿È·Â»·�»·Ä»¼Î�·������·ºÓ·¸�¾·�
Ã·Ä·ÖÂÑ�º�·¾·¸�º�·ÁÑÊ¸·�Ì�¼ÌÓÅÄ�Ì·»Ê¸¿Ä�·¸ÊÄ¿��£·È¿Ì�¿»¼�ÍÅ�
ÂÑÊÄ�ÇÊº¼Â�ÄÊ½��½¿Ä»¿ÇºÅ�ÁÑÊ»Ç·É·Â»·ÂÑÊÄ�·¸·»¿Ö¸�º�ÊÃÇÊÖÂ»¼
·Ì�·Ç·¹��Í�Å¸�º�·É�¿»·¹��ÂÂ·ºÓ·È�Í�¿»·È·Ä�É�·»¼º�·ÄÂÑ¿¾·Ç¿Â·�
ÄÊ½¼Ç�¸Å½¿�¿Ã·Ä�Í�¿Á�Á�¿Ä·¸¿Â·��ÄÊ½¼ÂÑ�ÁÑ¹·Á�¿�ÖÌ��¸¿½¿�
¾·¸¿Â·�¹·�ÁÓÊÎ��ÐÊÂ·ÂÑ¿¾·¸¿Â·������Ó¼ÈÊÂ�ÁÑÊ»Ç·É�·¸·»¿Ö¸�»·¿�
Ã·¸�¸ÊºÅ���Ã¿Ä�
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���­ÅÍ·¾»·�¸·ÊÄ�È·Â·Ã�ºÓ·¸¼��£·È¿Ì�¿»¼�ÍÅÂÑÊÄ�ÇÊº¼Â�ÄÊ½�Á¿�
Ä·ÂºÅ�È·Ì�È·Â·Ã·É�ÌÊÉ�·º¿�


